
BDS AG – Impulsvortrag Transportlogistik |  2025 1

BDS AG – 

Impulsvortrag 
Transportlogistik

November 2025



BDS AG – Impulsvortrag Transportlogistik |  2025 2

„Los geht‘s.“
Rocco Klein, LKW-Fahrer
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„Jetzt nur noch schnell 
einen Parkplatz suchen.“

Dimitri Peev, LKW-Fahrer
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Agenda

➢ Kurzvorstellung der Hergarten GmbH Stahlspedition

➢ Herausforderungen der Transportbranche im Vergleich 1990 – 2025

➢ Allgemeiner Überblick Transportmarkt, Stand 11/2025

➢ Anzahl Transportanbieter und Überblick Modal Split

➢ Allgemeiner Auslastungsgrad Transportanbieter

➢ Praxisbeispiel: Grundkosten pro LKW 

➢ Praxisbeispiel: Eine mittelständische inhabergeführte Spedition < 50 Mitarbeiter

➢ Praxisbeispiel: LKW-Einsatz Stahlstückgutdistribution vs. Luftfrachtersatzverkehr

➢ Aktuelle und künftige Herausforderungen Stahlhandelsbranche vs. Transportbranche

➢ Empfehlung
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Highlights der Hergarten GmbH Stahlspedition

➢ Einer der führenden Spezialdienstleister in der Stahllogistik und –distribution

➢ Inhabergeführtes Unternehmen seit 120 Jahren erfolgreich am Markt zuverlässig, pünktlich, 

kundenorientiert 

➢ Ca. 35.000 qm Lager- und Logistikflächen mit bundesweitem Partnernetzwerk zur 

Stahldistribution

➢ Mehr als 1.500.000 To Transportvolumen per anno 

➢ Geschäftsführung durch Marcel Hergarten (45) langfristig gesichert

➢ Hoher Digitalisierungsgrad im Branchenvergleich

➢ Moderne Fahrzeugflotte mit 162 ziehenden Einheiten

➢ Zuverlässiges Second-Line-Management

➢ 350 qualifizierte Mitarbeiter in der Hergarten-Gruppe mit geringer Fluktuation und hohem 

Qualitätsbewusstsein
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Wer wir sind

Marcel Hergarten
Geschäftsführender Gesellschafter 

Hergarten-Gruppe

Mona Smeets
Verkehrsleitung + Kommunikation 

Hergarten-Gruppe
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Herausforderungen der Transportbranche 1990 - 2025
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Herausforderungen der Transportbranche 1990 - 1999
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Herausforderungen der Transportbranche 2000-2009
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Herausforderungen der Transportbranche 2010-2019
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Herausforderungen der Transportbranche 2020 - 2025
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Anzahl Transportanbieter in Deutschland (Wert 2023)

Anzahl Speditionen in DE

• Insgesamt 14.700 Unternehmen

•Davon 5.291 < 50 Mitarbeiter

• Seit 2009 rückläufige Unternehmensanzahl

Anzahl Lastkraftwagen in DE

• Insgesamt ca. 3,7 Mio. Fahrzeuge 

•Davon 68.982 Stk. > 16to

•Davon 119.100 Stk. mit alternativem Antrieb
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Modalsplit Prognose (Wert 2023 - 2028)
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Allgemeiner Auslastungsgrad der Speditionsanbieter

Neuer Rekord!

➢ VR-Index basiert auf anonymer Marktbefragung 
Transportunternehmer und Verlader

➢ Startpunkt Jahr 2005 mit 100 Punkten
➢ Im ersten Halbjahr 2025 Rekordwert mit 156 Punkten

Ursachen

➢ Ungleichgewicht zwischen Fracht und Laderaumangebot
➢ Fahrermangel mit steigenden Lohnkosten
➢ Hohe Energiekosten
➢ Mauterhöhung
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Allgemeiner Auslastungsgrad aller Speditionsanbieter

Das TIMOCOM Transportbarometer spiegelt das aktuelle Verhältnis 
von Fracht- und Laderaumangeboten im deutschen 

Straßengüterverkehr wider.
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Allgemeiner Auslastungsgrad der Speditionsanbieter

DER aktuelle und zukünftige Engpassfaktor und EINER der Kostentreiber:

30.000
Berufskraft-
fahrer gehen 

jährlich in 
Rente

15.000
Nachwuchs-
kräfte fangen 
jährlich neu 

an

35%
aller Fahrer 
sind über 55 

Jahre alt
(europaweit)

70.000
Berufskraft-

fahrer fehlen 
in 2023

185.000
Berufskraft-

fahrer fehlen 
in 2027

680.000
Berufskraft-

fahrer fehlen 
heute EU-weit
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Praxisbeispiel: Eine mittelständische inhabergeführte Spedition < 50 Mitarbeiter

Die Realität im Jahr 2025                versus  Anforderungen im Jahr 2025
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Praxisbeispiel: Grundkosten pro LKW

Vereinfachte Auswirkung steigender Fahrerlöhne auf Frachtkosten:

Verwaltungskosten beinhalten u.a.:
- Kosten für Park- Betriebsflächen 
- Kosten IT/Infrastruktur
- Kaufmännischen Personal, z.B.:

- Verkehrsleiter
- Arbeitssicherheit / Qualitätsmanagement
- Disponent
- Buchhaltung
- Abrechnung
- Service
- Geschäftsführung
- U.a.

- Forschung und Entwicklung
- Vorrangig Stand 2025 KI, Co²-Neutralität, ESG, Digitalisierung, Recruiting 

- u.v.a.
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Praxisbeispiel: LKW-Einsatz Stahlstückgutdistribution vs. Luftfrachtersatzverkehr

• LKW-Frachtumsatz:  1.000 € pro Tag

• Laufleistung: 300 km pro Tag

• Schichtzeit: 9h werktags

• Equipment: Sattelzugmaschine, 40to max. Gesamtgewicht

Rahmenbedingungen

LKW-Einsatz:

• Aufgabe:   Ca. 8 Kunden in der Zustellung pro Werktag

• Equipment Auflieger: Plane/Edschaverdeck

• Be-/Entladetätigkeiten: Berufskraftfahrer = Erfüllungsgehilfe

• Sonstiges: i.d.R. nicht optimale Be-/Entladeorte → lange Wartezeiten

Stellenbeschreibung 
Stahldistribution / BKFler:

• Aufgabe:   i.d.R. Fahrten zwischen 2-3x Depots

• Equipment Auflieger: Koffer 24to

• Be-/Entladetätigkeiten: Geregelte Ablaufzeiten gem. Regeltourenplan

• Sonstiges: Keine Entladetätigkeiten durch Berufskraftfahrer gewünscht

Stellenbeschreibung 
Luftfrachtersatzverkehr / BKFler:

• Deutlich weniger Personalaufwand Luftfrachtersatzverkehr vs. Stahldistribution→ Fazit:
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Aktuelle und künftige Herausforderungen Stahlhandelsbranche vs. Transportbranche

Top 7 Herausforderungen des Stahlhandels:

1.Schwache Nachfrage und Konjunkturlage

2.Preis- und Kostenvolatilität

3.Nachhaltigkeit, Dekarbonisierung und grüne Transformation

4.Fachkräftemangel und technischer Wandel

5.Logistik, Lagerhaltung und Lieferkettenrisiken

6.Wettbewerbsdruck und Margensituation

7.Regulatorische und politische Rahmenbedingungen

Top 6 Herausforderungen der Transportbranche:

1.Fachkräftemangel und Kapazitätsengpässe → unmittelbare operative Herausforderung

2.Steigende Kosten und Margendruck → direkte Auswirkung auf Profitabilität

3.Nachhaltigkeit, Regulierung & Dekarbonisierung →mittelfristig unverzichtbar, hoher Investitionsbedarf

4.Digitalisierung und Technologie-Transformation → Hebel für Effizienz und Wettbewerbsfähigkeit

5.Lieferkettenresilienz & Marktveränderung → strategisch wichtig, weniger mittelbar

6. Infrastruktur & Verkehrsträgermix → sehr bedeutend aber mit extrem langer Vorlaufzeit 
und keinem Mikroeinfluss
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Unsere Empfehlung

1. Transportlogistik hat eine enorme strategische Bedeutung für den Verlader und birgt bereits heute ein erhebliches 
Managementrisiko

2. Transportlogistik ist kein notwendiges Übel sondern sollte als künftiger strategischer Wettbewerbsvorteil eine größere 
Beachtung finden. Handelsware Stahl kann perspektivisch nur per LKW beim Endkunden zugestellt werden.

3. Pflegen und schützen Sie bestehende Partnerschaften mit Ihren etablierten Transportdienstleistern und suchen Sie den 
strategisch langfristigen Austausch auf Augenhöhe für die kurz- und mittelfristig unvermeidbaren Megatrends der Branche 

1. Recruitung 
2. Digitalisierung
3. Co²-Neutralisierung und Berichtspflichten

4. Haben Sie Verständnis für notwendige Preisanpassungen auch wenn diese vielleicht auf den ersten Blick überproportional 
erscheinen. ABER: Angebot und Nachfrage wird den Preis grundsätzlich regeln. Die Stahldistribution steht im 
branchenübergreifenden Wettbewerb zum Erhalt von Laderaumkapazitäten. Bitte beachten Sie daher: Die Stahldistribution 
ist personalintensiv und körperlich belastend im Gegensatz zu anderen Branchen.

5. Kurzfristige Kosteinsparungseffekte in der Transportlogistik verschärfen den Trend des künftigen Laderaummangels
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„Verdammt, zu spät, 
alles weg. Wo bleibt 

denn der nächste LKW?“
Susanne Schmitz, Mutter
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Allgemeiner Auslastungsgrad der Speditionsanbieter

„Chef, ich kann heute 
nicht kommen, an der 

Tankstelle gibt es keinen 
Sprit.“

Peter Stienz, Vertriebsaußendienstler 
Stahlhandel
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Quellenangaben

www.verkehrsrundschau.de

www.timocom.de

www.statista.com

www.bgl-ev.de

 

http://www.verkehrsrundschau.de/
http://www.timocom.de/
http://www.statista.com/
http://www.bgl-ev.de/
http://www.bgl-ev.de/
http://www.bgl-ev.de/
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Vielen Dank für ihre 
Aufmerksamkeit


	Standardabschnitt
	Folie 1
	Folie 2
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14
	Folie 15
	Folie 16
	Folie 17
	Folie 18
	Folie 19
	Folie 20
	Folie 21
	Folie 22
	Folie 23
	Folie 24
	Folie 25
	Folie 26


